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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2003

1. YHDISTYKSEN TEHTAVAT

Yhdistyksen tavoitteena on tukea jdsenorganisaatioiden toimintakyvykkyytta luomalla
ty0pajakentan osaajien ja muiden asiantuntijoiden kehittamis-, koulutus- seka

valmennusverkostoja, jotka tarjoavat laadukkaita kehittamis- ja tukipalveluita.

Yhdistys toimii tiedonvalittajana ja vaikuttajana jasenten kesken, jdsenten ja
viranomaisten seka julkisen sanan valill&.

Yhdistys kouluttaa ja konsultoi jasenorganisaatioita.

Yhdistys toimii kansainvélisessa yhteistytsséa ja tekee yhteisia kehittdmishankkeita
kansainvélisten partnereiden kanssa.

Toimintavuosi 2003

2. TIEDOTUS JA MARKKINOINTI

Jaseniston tiedotuslehti Pajainfo muutettiin sahkoiseksi PikaPajalnfoksi, joka lahetettiin
sahkopostitse 16 kertaa.

Uusien www -sivujen suunnittelu kaynnistettiin Vilma Media Oy:n kanssa.

" VALTAKUNNALLINEN
TYOPAAYHDISTYS RY

Yhdistys osallistui Suomen Kuntaliiton ja
Kuntalehden jarjestamille Kuntamarkkinoille
11-12.9.2003 omalla messuosastolla.

PikaPajalnfojen aiheet 2003

1/2003
Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittdmisesté astui voimaan vuoden alusta
PAKE -projektin avoin haku nettisivulla

2/2003

Raportti ehkéaisevasta huumetyosta nuorten tyépajoilla valmistui
Yhdistys tehostaa viestintaansa

Kansainvalisia yhteyksia
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3/2003

Tybpajatoiminnan kehittamisraportti

Vuoden 2003 PAKE -hankkeet

PAKERN tuloksia - Pajakouluseminaari Kuusankoskella
Laatupalkintokilpailu

Ministeri Filatov: tyOhallinto tarvitsee kehittamiskeskuksia
ESR - projektikokemusten levittAmisseminaari

4/2003

TyOpajapaivat 2003

Tyb6pajatoiminnan vakinaistaminen hallitusohjelmassa
Starttipajaseminaari Helsingissa

5/2003

Mitd on starttipajatoiminta —seminaari

Starttipajaseminaareihin toukokuussa ja syyskuussa
kokoonnuttiin Helsinkiin ja Kirkkonummelle.

6/2003

Laki julkisista tydvoimapalveluista mahdollistaa edelleen sijoituksen

Uutta nettisivullamme

Ehkaisevaa huumetyota nuorten tydpajoilla kehittavan hankkeen ohjausryhman nakemys
Starttipajoista

7/2003

Huume- ja paihdetybhanke/kysely
Toinen painos "Matkaoppaasta”
Nettiosoitteet oikein

Uusia jasenia

8/2003

Ryhdy ty6pajojen yhteisdvalmentajaksi!

Syyskokousseminaari

Hallituksen kokousten poytakirjat nettiin

Yhteenveto Starttipajaseminaarista

Tybpajayhdistys kansainvalisen henkildvaihdon keskuksen neuvottelukuntaan

9/2003
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10/2003

Jatkoa kevéaan starttipajaseminaarille syyskuussa
Vuoden 2004 tyopajapaivat

ALU —seminaari Kouvolassa

11/2003

Starttipajaseminaariin ilmoittautuminen paattyy perjantaina
Yhteis6valmentajakoulutus kaynnistyy

Hallituksen talousarvioesitys 2004

Uusia jasenia

Ty6pajayhdistys Kuntamarkkinoille

Wanted — valokuvia!

ALU —seminaari Kouvolassa

12/2003
Syyskokousseminaari

Yhteisdvalmentajakoulutus kaynnistyy
Laki sosiaalisista yrityksista
Sisaltdd asumiseen —seminaari

13/2003

Syyskokousseminaari lahestyy
Ty6pajayhdistys Tuki Pulssi —projektiin
Kansainvalista asiantuntijavaihtoa

14/2003

Viela ehtii ilmoittautua syyskokousseminaariin

Ty6pajayhdistys mukana ministeritapaamisessa

Tyo6pajayhdistys sillanrakentajana non-formaalin ja formaalin koulutuksen valilla
Balanssi Akatemia on nyt rekisterdity tavaramerkki

Kouvolan ALU -seminaari vakuutti ALU -toiminnan tarpeellisuudesta
Kansainvalista asiantuntijavaihtoa

Lahde EVS seminaariin Bonniin!

Hyddyllista tietoa erilaisista oppijoista

15/2003

Syyskokous valitsi luottamushenkilét vuodelle 2004

Tyo6- ja yksildvalmentajakoulutusta laanin kehittamisrahalla
Tekemisen paikka on Balanssi Akatemian kirjasarjan uusin
Tuotteistamisseminaari 4.12. Helsingissa

16/2003
Balanssi Akatemian®© ty6- ja yksilovalmentajakoulutus mahdollisesti oppisopimuksella
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3. KOULUTUS

Valtakunnalliset tyopajapéaivat kokosivat 340 henkil6a eri puolilta Suomea Helsinkiin.
Teemoina olivat mm. vuorovaikutus ja laatu valmennuksessa. Yhdistyksen sdantdmaarainen
kevatkokous pidettiin paivien yhteydessa 9.4.2003 Presidentti Congress Centerissa.

ke 5 Vuoden 2003 tyopajatoiminnan laatupalkinnon sai Kaarinan
Nuoret Pajamestarit ry menestyksellisesta peruskoulunuorten
pajakoulutoiminnan kehittamisesta.

TASAVALLAN PRESIDENTIN TERVEHDYS

Koulutus on avain tulevaisuuteen, mutta joskus juuri olkean avaimen Kytaminen on vaike
2a. Tydpajat nayttavat olevan hyvs paikka etsid ja Kytas avaimia. Pelkd odottamine:
Sis3Itaa riskin syrjdytyd.

Ammatilisten ja sosiaalisten esteiden purkaminen Ja sita kautta tien 1oytaminen koulutuk

tamista ista myos

joissa toimiville sita, etts hallintorakenteet ylittden pyritte asiakkaan kannalta olkeaan yh
disteiman. Ohjatessanne aslakasta autatte ihmista tarttumaan tulevaisuuteensa, mutti
samalla rakennatte meille kaikille 5

parhaan J2 toivotan teille kai
kille tydpajatoiminnar mmlhmmmmuwwmw
Whmmlmmm

Tasavallan Presidentti Tarja Halonen l&hetti paiville kirjallisen
tervehdyksen

Syyskokousseminaari pidettiin Pudasjarven Syotekeskuksessa. Osallistujia oli yhteensa 130.
Seminaarissa kasiteltin mm. tydpajaseurantaa, toiminnan vakinaistamistilannetta seka kokeiltiin
Open Space —ryhmatydmenetelmaa. Yhdistyksen sdantdmaarainen syyskokous pidettiin
seminaarin yhteydessa 29.10.2003.

- — g oA

Yhdistys jarjesti kaksi starttipajaseminaaria, joissa tydstetty materiaali julkaistaan
starttipajatoimintaa kasittelevassa kirjassa. Seminaareihin osallistui 70 henkil6a.

Yhdistys organisoi yhdesséa opetusministerion ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa
valtakunnallisen yhteisdvalmentajakoulutushankkeen. Koulutukseen osallistui 16 ty6paja-
ammattilaista eri puolilta Suomea. Heidan tehtavandan on kaynnistaa ja tukea tydpajoja
yhteisesti hyvaksyttyjen paihdetytpelisaantdjen luomisessa.

Yhdistys jarjesti eduskunnassa kansanedustajille tydpajatoiminnan esittely- ja keskustelu-
tilaisuuden 21.10.2003.
Yhdistys myi kuuden kuukauden koulutusprosessin Helsingin kaupungin Woodoo -werstaalle.
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4. KEHITTAMINEN

Vuosi 2003 oli yhdistyksen toiminnan vilkas kehittamisvuosi. Yhdistys loi kolme ydinprosessia
ja niille viisi tukiprosessia. Liséksi kaynnistettiin ndkymattoméan padoman rakentaminen IC
Partners Oy:n ohjauksella seka henkildstén tuloskorttien suunnittelu.

Tybpajakentan kehittymista tuettiin kdynnistamalla valtakunnallinen ALU -ryhmatoiminta.
ALU -koordinaattoreiksi valittiin 8 organisaatiota. Kaikkiaan osallistuvia organisaatioita oli 45.
ALU -ryhmissa tyostettiin tyo- ja yksilovalmentajien paa- ja keskeisia tehtavia seka
osaamisvaatimuksia.

Balanssi Akatemia -tavaramerkki rekisterditiin syksylla 2003. Ty0- ja yksilévalmennuksen
koulutus kaynnistettiin marraskuussa. Koulutukseen osallistuu 5 organisaatiota ja niista 37
opiskelijaa. Kouluttajaorganisaatioina toimivat Rovaniemen Monitoimikeskus-saatio, Jupiter-
saatio, Honkalampi-saatid, Akseli nuorten tyépaja, Silta-Valmennus ry ja TyOpajayhdistys.

r
P

Balanssi Akatemia

PAKE -projektin verkosto- ja vertailukehittaminen

Pajakoulun kehittamiseen osallistuivat Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry, Porin tydpaja, Svenska
Produktionskolan SVEPS Helsingista ja Pulssi tydpajakoulu Lahdesta. Ruotsinkielisesséa PAKE
—verkostossa mukana olivat Abo Kringlan, Svenska Studiecentralen Féregangarna Vaasasta,
SVEPS Helsingista, Karkulla ja Folkhdlsan sambund. Lapin tydpajatoiminnan kehittamiseen
osallistuivat Rovaniemen Monitoimikeskus-saatio, Itd-Lapin Tydhonvalmennus, Inarin Ikty ry:n,
Savukosken, Sallan ja Sodankylan ty6pajat.

Laptuote-sdatio ja Imatran INTOa tydsta ry kehittivat henkiléston osaamista ja haastattelu-
menetelmid esim. yhteisten koulutusten ja henkildstévaihtojen avulla. Parik-saatio ja Heinolan
TyOpaja Torppa kehittamiskohde oli pajakoulutoiminnan kaynnistaminen. Inarin Ikty ry:n ja Intro-
tyollistamishanke paneutuivat arvioinnin mittareiden ja ohjausmenetelmien kehittamiseen.

Raha-automaattiyhdistyksesta haettiin kolmea uutta projektia;
- VALU - valmennuksen ulottuvuudet
- LAATU 2005
- Muutosjohtajuus

PAKE -projektille haettiin kohdennettua toiminta-avustusta.
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TyOpajat sosiaalisessa tyollistamisessa -kehittamismuistio

Yhdistys organisoi kaksi puolen paivan kutsutydseminaaria, joissa maariteltiin sosiaalisen
tyollistamisen kasitteita ja merkityksia seka hahmotettiin tydpajojen tulevaisuutta osana
suomalaista sosiaalista tyollistamista. Seminaareja prosessiohjasi dosentti Petri Virtanen
Net Effect Oy:sta. Osallistujat olivat ty6- ja opetusministeridistd, Helsingin kaupungilta,
opetushallituksesta, Suomen Kuntaliitosta seka tyopajakentalta.

5. JULKAISUT

Yhdistyksen julkaisutoiminnasta vastaava Balanssi Akatemia tuotti kaksi kirjaa. Matkaopas
kuntouttavaan tydtoimintaan —kirjan painosmaara oli 500. Jukka Hassisen toimittamassa
kirjassa kuvattiin Rovaniemen Monitoimikeskus-saation ja Tyovalmennussaation Tekevan
kuntouttavan ty6toiminnan valmennusprosessit.

Tekemisen paikka on tutkimusraportti tydpajojen nuorista
ja heidan valmennus-tarpeestaan. Raportissa psykologi
Heikki Takkunen méaarittelee tydpajanuoret neljaan
ryhmaan heidan tavoitehakuisuutensa perusteella. Raportin
painosmaara oli 300.

Lisaksi yhdistys tilasi kirjoitustydon Markku Hassiselta
Starttipajatoiminnasta seka artikkelikirjoituksia eri asian-
tuntijoilta Pajaoppimisesta.

Janne Marniemi, Heikki Takkunen ja
juuri ilmestynyt Tekemisen paikka -raportti

6. YHDISTYKSEN TYORYHMAJASENYYDET

Toiminnanjohtaja

Sosiaali- ja terveysministerion asettama Ehkaisevaa huumety6ta nuorten tydpajoilla kehittavan
hankkeen ohjausryhma.

Kuntouttavan ty6toiminnan sosiaali- ja terveysministerion asettama ohjausryhma

Allianssin valittajaorganisaationankkeen AVOT —ohjausryhméa

Kansainvélisen henkilévaihdon keskuksen neuvottelukunta

Kehittamispaallikk®

Nuorisoasuntoliiton ja yhdistyksen kehittamistydoryhma seka tydpajahankkeen ohjausryhma.
Tukipulssi -hankkeen ohjausryhméa

ARLAINSTITUUTIN osallistamishankkeen ohjausryhma

Lasten ja nuorten erityisohjaaja ammattitutkinto tyéryhma
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7. KANSAINVALINEN YHTEISTYO
Yhdistys tutustui European Federation of Youth Service Organisations ( EFYSO) -jarjeston
toimintaan 20-22.3.2003 Berliinissa.

Yhdistys organisoi opetusministerion yhteistyopoytakirjaan perustuvan saksalais-delegaation
tutustumisvierailun Suomeen 7.-12.10.2003. Yhteisty6tavoitteina néhtiin tydmetodien,
moduulirakenteiden ja arviointimenetelmien vertailu.

Yhdistys oli mukana jarjestaméassa INEPS -seminaaria Hameenlinnassa 6-7.5.2003.

Yhdistyksen edustaja osallistui NAL:n organisoimalle matkalle 5-8.6. Berliiniin, jossa
tutustumiskohteena oli Zukunftsbaum GmbH.

8. TALOUS

Yhdistyksen tilikauden ylijaama oli 5852,25 €.

Yhdistyksen tulorahoitus muodostui opetusministerion ja Raha-automaattiyhdistyksen
avustuksista, jasenmaksutuotoista, koulutuksen osallistumismaksuista ja kirjamyynneista.

9. HALLINTO

Hallitukseen vuosikokouksen valitsemina ovat kuuluneet puheenjohtaja Arto Seppéala,
varsinaisina jasenina Jukka Hakola, Terho Pekkala, Tuomas Leinonen, Tuula Sutela,

Tarja Palosaari ja Markku Hassinen.

Valittuja varajasenia olivat Tarja Taskinen, Anders Backstrom ja Merja Hilpinen.

Hallituksen kokouksia oli 11, joista 4 sahkopostikokousta ja 3 kaksipaivaista. Hallituksen
varajasenet kutsuttiin kaikkiin kokouksiin. PAKE -projektin ohjausryhméan kokouksia pidettiin 5.

Hallitus tutustui joulukuussa Brysselissa mm.
Kuntaliiton toimistoon sekd EU-parlamenttiin
| edustaja Riitta Myllerin johdolla.

Vasemmalta Merja Hilpinen, Tarja Palosaari,
Tuula Sutela, Riitta Myller, Saila Aho-Mantila,
Marja Hautaluoma, Terho Pekkala ja

Jukka Hakola.

Yhdistyksessa oli palkattuna toiminnanjohtaja, kehittdmispaallikko ja jarjestosihteeri seka
viikkosiivooja.
Yhdistyksella oli tydpajajasenid vuoden vaihteessa 134.




,’tf Valtakunnallinen
<~ Tyopajayhdistys

10. TULOSLASKELMA 1.1.2003 - 31.12.2003

Tilikausi Tilikausi
2003 2002
Varsinainen toiminta:
Tuotot. ... 50 823,30 39 300,62
Kulut:
Henkildstokulut.............. 125 989,89 102 758,64
Muut kulut..................... 302 635,16 179 120,06
Kulut yhteensa................c..ooeeeeene. 428 625,05 281 878,70
Tuotto-/Kulujd8ma..........cooiiiii e, 377 801,75- 242 578,08-
Varainhankinta:
TUuotot.....oveeiei 11 853,00 9912,00
6 794,95
Varainhankinta yhteensa.............................. 11 853,00 9912,00
Tuotto-/Kulujddma. ..o 365 948,75- 232 666,08-
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 0,42 0,00
Kulut...oo e, 11,60 69,81
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa................ 11,18- 69,81-
Tuotto-/Kulujddma. ..o 365 959,93- 232 735,89-
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut........................ 0,03- 0,17-
Satunnaiset erat yhteensa.....................o.oeeee. 0,03- 0,17-
Yleisavustukset............cooviiiiii 375 874,50 236 731,02
Tilikauden tulos.........coviiiiiii i, 9 914,60 3 995,30
Tilinp&atodssiirrot
Poistoeran muutos........................ 4 062,35 2 522,59
Tilinpaatdssiirrot yhteensa.....................lL 4 062,35 2 522,59
Tilikauden ylijagama (alijadma)......................... 5 852,25 1472,71
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11. TASE AJALTA 1.1.2003 - 31.12.2003

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto................cooiiiine
Muut aineelliset hyddykkeet...............
Yhteensa........cccooviiiiiiiiiins

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset............ccoeiiiiiiiiinn
Yhteensa........ccoooiiiiiiiiii,

Rahat ja pankkisaamiset.............c.c.cocoin

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien voitto (tappio)...........
Tilikauden voitto (tappio)................

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat.........cocovviiiiiiinn,
Muut velat............oooo
Siirtovelat..........coooiii
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Tilikausi Tilikausi
2003 2002
2 684,00 0,00
2 684,00 0,00
11 302,05 6 387,40
885,35 1 180,35
12 187,40 7 567,75
14 871,40 7 567,75
17 389,56 0,00
17 389,56 0,00
18 416,28 40 138,93
35 805,84 40 138,93
50 677,24 47 706,68
Tilikausi Tilikausi
2003 2002
9 461,55 7 988,84
5 852,25 1472,71
15 313,80 9 461,55
15 313,80 9 461,55
7 729,77 22 390,63
4 931,56 1502,71
22 702,11 14 351,79
35 363,44 38 245,13
35 363,44 38 245,13
50 677,24 47 706,68




