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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2003 

1. YHDISTYKSEN TEHTÄVÄT 

Yhdistyksen tavoitteena on tukea jäsenorganisaatioiden toimintakyvykkyyttä luomalla 
työpajakentän osaajien ja muiden asiantuntijoiden kehittämis-, koulutus- sekä 
valmennusverkostoja, jotka tarjoavat laadukkaita kehittämis- ja tukipalveluita.  
 
Yhdistys toimii tiedonvälittäjänä ja vaikuttajana jäsenten kesken, jäsenten ja 
viranomaisten sekä julkisen sanan välillä.  
 
Yhdistys kouluttaa ja konsultoi jäsenorganisaatioita.  
 
Yhdistys toimii kansainvälisessä yhteistyössä ja tekee yhteisiä kehittämishankkeita 
kansainvälisten partnereiden kanssa.   
 

 
Toimintavuosi 2003 
 
2. TIEDOTUS JA MARKKINOINTI 
Jäsenistön tiedotuslehti Pajainfo muutettiin sähköiseksi PikaPajaInfoksi, joka lähetettiin 
sähköpostitse 16 kertaa.  
 
Uusien www -sivujen suunnittelu käynnistettiin Vilma Media Oy:n kanssa. 
  
 
Yhdistys osallistui Suomen Kuntaliiton ja  
Kuntalehden järjestämille Kuntamarkkinoille  
11-12.9.2003 omalla messuosastolla.   
 

                                                                           

 
 
 
 
 
PikaPajaInfojen aiheet 2003 
 
1/2003 
Laki lasten kanssa työskentelevien rikostaustan selvittämisestä astui voimaan vuoden alusta 
PAKE -projektin avoin haku nettisivulla 
  
2/2003 
Raportti ehkäisevästä huumetyöstä nuorten työpajoilla valmistui  
Yhdistys tehostaa viestintäänsä 
Kansainvälisiä yhteyksiä 
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3/2003 
Työpajatoiminnan kehittämisraportti 
Vuoden 2003 PAKE -hankkeet 
PAKEn tuloksia - Pajakouluseminaari Kuusankoskella 
Laatupalkintokilpailu 
Ministeri Filatov: työhallinto tarvitsee kehittämiskeskuksia 
ESR - projektikokemusten levittämisseminaari 
 
4/2003 
Työpajapäivät 2003 
Työpajatoiminnan vakinaistaminen hallitusohjelmassa 
Starttipajaseminaari Helsingissä 
  
5/2003 
Mitä on starttipajatoiminta –seminaari   

  
 
Starttipajaseminaareihin toukokuussa ja syyskuussa 
kokoonnuttiin Helsinkiin ja Kirkkonummelle. 
 

 
     
   

 

6/2003      

Laki julkisista työvoimapalveluista mahdollistaa edelleen sijoituksen  
Uutta nettisivullamme 
Ehkäisevää huumetyötä nuorten työpajoilla kehittävän hankkeen ohjausryhmän näkemys 
Starttipajoista  
 
7/2003 
Huume- ja päihdetyöhanke/kysely 
Toinen painos "Matkaoppaasta" 
Nettiosoitteet oikein 
Uusia jäseniä 
    
8/2003  
Ryhdy työpajojen yhteisövalmentajaksi!  
Syyskokousseminaari 
Hallituksen kokousten pöytäkirjat nettiin  
Yhteenveto Starttipajaseminaarista 
Työpajayhdistys kansainvälisen henkilövaihdon keskuksen neuvottelukuntaan 
 
9/2003 
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10/2003  
Jatkoa kevään starttipajaseminaarille syyskuussa 
Vuoden 2004 työpajapäivät 
ALU –seminaari Kouvolassa 
 
11/2003  
Starttipajaseminaariin ilmoittautuminen päättyy perjantaina 
Yhteisövalmentajakoulutus käynnistyy 
Hallituksen talousarvioesitys 2004 
Uusia jäseniä 
Työpajayhdistys Kuntamarkkinoille 
Wanted – valokuvia! 
ALU –seminaari Kouvolassa 

12/2003  
Syyskokousseminaari  

Yhteisövalmentajakoulutus käynnistyy 
Laki sosiaalisista yrityksistä 
Sisältöä asumiseen –seminaari  
 
13/2003  
Syyskokousseminaari lähestyy   
Työpajayhdistys Tuki Pulssi –projektiin  
Kansainvälistä asiantuntijavaihtoa 

14/2003  

Vielä ehtii ilmoittautua syyskokousseminaariin 
Työpajayhdistys mukana ministeritapaamisessa 
Työpajayhdistys sillanrakentajana non-formaalin ja formaalin koulutuksen välillä 
Balanssi Akatemia on nyt rekisteröity tavaramerkki 
Kouvolan ALU -seminaari vakuutti ALU -toiminnan tarpeellisuudesta 
Kansainvälistä asiantuntijavaihtoa 
Lähde EVS seminaariin Bonniin! 
Hyödyllistä tietoa erilaisista oppijoista 
 
15/2003  
Syyskokous valitsi luottamushenkilöt vuodelle 2004 
Työ- ja yksilövalmentajakoulutusta läänin kehittämisrahalla  
Tekemisen paikka on Balanssi Akatemian kirjasarjan uusin  
Tuotteistamisseminaari 4.12. Helsingissä 
 
16/2003  

Balanssi Akatemian  työ- ja yksilövalmentajakoulutus mahdollisesti oppisopimuksella 
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3. KOULUTUS  
Valtakunnalliset työpajapäivät kokosivat 340 henkilöä eri puolilta Suomea Helsinkiin. 
Teemoina olivat mm. vuorovaikutus ja laatu valmennuksessa. Yhdistyksen sääntömääräinen 
kevätkokous pidettiin päivien yhteydessä 9.4.2003 Presidentti Congress Centerissä. 

 
Vuoden 2003 työpajatoiminnan laatupalkinnon sai Kaarinan 
Nuoret Pajamestarit ry menestyksellisestä peruskoulunuorten 
pajakoulutoiminnan kehittämisestä. 
 
 
 
 
 
 
Tasavallan Presidentti Tarja Halonen lähetti päiville kirjallisen 
tervehdyksen 
 
 
 
 
 
 

 
Syyskokousseminaari pidettiin Pudasjärven Syötekeskuksessa. Osallistujia oli yhteensä 130. 
Seminaarissa käsiteltiin mm. työpajaseurantaa, toiminnan vakinaistamistilannetta sekä kokeiltiin 
Open Space –ryhmätyömenetelmää. Yhdistyksen sääntömääräinen syyskokous pidettiin 
seminaarin yhteydessä 29.10.2003. 
 

 
 
Yhdistys järjesti kaksi starttipajaseminaaria, joissa työstetty materiaali julkaistaan 
starttipajatoimintaa käsittelevässä kirjassa. Seminaareihin osallistui 70 henkilöä.   
 
Yhdistys organisoi yhdessä opetusministeriön ja sosiaali- ja terveysministeriön kanssa 
valtakunnallisen yhteisövalmentajakoulutushankkeen. Koulutukseen osallistui 16 työpaja-
ammattilaista eri puolilta Suomea. Heidän tehtävänään on käynnistää ja tukea työpajoja 
yhteisesti hyväksyttyjen päihdetyöpelisääntöjen luomisessa. 
 
Yhdistys järjesti eduskunnassa kansanedustajille työpajatoiminnan esittely- ja keskustelu-
tilaisuuden 21.10.2003. 
Yhdistys myi kuuden kuukauden koulutusprosessin Helsingin kaupungin Woodoo -werstaalle.  
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4. KEHITTÄMINEN  
Vuosi 2003 oli yhdistyksen toiminnan vilkas kehittämisvuosi. Yhdistys loi kolme ydinprosessia 
ja niille viisi tukiprosessia. Lisäksi käynnistettiin näkymättömän pääoman rakentaminen IC 
Partners Oy:n ohjauksella sekä henkilöstön tuloskorttien suunnittelu.  
 
Työpajakentän kehittymistä tuettiin käynnistämällä valtakunnallinen ALU -ryhmätoiminta.  
ALU -koordinaattoreiksi valittiin 8 organisaatiota. Kaikkiaan osallistuvia organisaatioita oli 45. 
ALU -ryhmissä työstettiin työ- ja yksilövalmentajien pää- ja keskeisiä tehtäviä sekä  
osaamisvaatimuksia. 
 
Balanssi Akatemia -tavaramerkki rekisteröitiin syksyllä 2003. Työ- ja yksilövalmennuksen 
koulutus käynnistettiin marraskuussa. Koulutukseen osallistuu 5 organisaatiota ja niistä 37 
opiskelijaa. Kouluttajaorganisaatioina toimivat Rovaniemen Monitoimikeskus-säätiö, Jupiter-
säätiö, Honkalampi-säätiö, Akseli nuorten työpaja, Silta-Valmennus ry ja Työpajayhdistys. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PAKE -projektin verkosto- ja vertailukehittäminen 
 
Pajakoulun kehittämiseen osallistuivat Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry, Porin työpaja, Svenska 
Produktionskolan SVEPS  Helsingistä ja Pulssi työpajakoulu Lahdesta. Ruotsinkielisessä PAKE 
–verkostossa mukana olivat  Åbo Kringlan, Svenska Studiecentralen Föregångarna Vaasasta, 
SVEPS Helsingistä,  Kårkulla ja Folkhälsan sambund. Lapin työpajatoiminnan kehittämiseen 
osallistuivat Rovaniemen Monitoimikeskus-säätiö, Itä-Lapin Työhönvalmennus, Inarin Ikty ry:n, 
Savukosken, Sallan ja Sodankylän työpajat. 

 
Laptuote-säätiö ja Imatran INTOa työstä ry kehittivät henkilöstön osaamista ja haastattelu-
menetelmiä esim. yhteisten koulutusten ja henkilöstövaihtojen avulla. Parik-säätiö ja Heinolan 
Työpaja Torppa kehittämiskohde oli pajakoulutoiminnan käynnistäminen. Inarin Ikty ry:n ja Intro-
työllistämishanke paneutuivat arvioinnin mittareiden ja ohjausmenetelmien kehittämiseen. 
 
Raha-automaattiyhdistyksestä haettiin kolmea uutta projektia; 

- VALU - valmennuksen ulottuvuudet  
- LAATU 2005 
- Muutosjohtajuus 

  
PAKE -projektille haettiin kohdennettua toiminta-avustusta.  
 
 
 

Balanssi Akatemia
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Työpajat sosiaalisessa työllistämisessä -kehittämismuistio 
Yhdistys organisoi kaksi puolen päivän kutsutyöseminaaria, joissa määriteltiin sosiaalisen 
työllistämisen käsitteitä ja merkityksiä sekä hahmotettiin työpajojen tulevaisuutta osana 
suomalaista sosiaalista työllistämistä. Seminaareja prosessiohjasi dosentti Petri Virtanen  
Net Effect Oy:stä. Osallistujat olivat työ- ja opetusministeriöistä, Helsingin kaupungilta, 
opetushallituksesta, Suomen Kuntaliitosta sekä työpajakentältä. 
 
5. JULKAISUT 
Yhdistyksen julkaisutoiminnasta vastaava Balanssi Akatemia tuotti kaksi kirjaa. Matkaopas 
kuntouttavaan työtoimintaan –kirjan painosmäärä oli 500. Jukka Hassisen toimittamassa 
kirjassa kuvattiin Rovaniemen Monitoimikeskus-säätiön ja Työvalmennussäätiön Tekevän 
kuntouttavan työtoiminnan valmennusprosessit.  
 

     Tekemisen paikka  on tutkimusraportti työpajojen nuorista  
     ja   heidän valmennus-tarpeestaan. Raportissa psykologi  
     Heikki Takkunen määrittelee työpajanuoret neljään  
     ryhmään heidän tavoitehakuisuutensa perusteella. Raportin 
     painosmäärä oli 300. 
     
     Lisäksi yhdistys tilasi kirjoitustyön Markku Hassiselta    
     Starttipajatoiminnasta sekä artikkelikirjoituksia eri asian-  
     tuntijoilta Pajaoppimisesta. 
      

Janne Marniemi, Heikki Takkunen ja 
juuri ilmestynyt Tekemisen paikka -raportti 

 
 
6. YHDISTYKSEN TYÖRYHMÄJÄSENYYDET 
Toiminnanjohtaja 
Sosiaali- ja terveysministeriön asettama Ehkäisevää huumetyötä nuorten työpajoilla kehittävän 
hankkeen ohjausryhmä.  
Kuntouttavan työtoiminnan sosiaali- ja terveysministeriön asettama ohjausryhmä 
Allianssin välittäjäorganisaatiohankkeen AVOT –ohjausryhmä 
Kansainvälisen henkilövaihdon keskuksen neuvottelukunta 
 
Kehittämispäällikkö 
Nuorisoasuntoliiton ja yhdistyksen kehittämistyöryhmä sekä työpajahankkeen ohjausryhmä. 
Tukipulssi -hankkeen ohjausryhmä 
ARLAINSTITUUTIN osallistamishankkeen ohjausryhmä 
Lasten ja nuorten erityisohjaaja ammattitutkinto työryhmä 
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7. KANSAINVÄLINEN YHTEISTYÖ  
Yhdistys tutustui  European Federation of Youth Service Organisations ( EFYSO) -järjestön 
toimintaan 20-22.3.2003 Berliinissä.  
 
Yhdistys organisoi opetusministeriön yhteistyöpöytäkirjaan perustuvan saksalais-delegaation 
tutustumisvierailun Suomeen 7.-12.10.2003. Yhteistyötavoitteina nähtiin työmetodien, 
moduulirakenteiden ja arviointimenetelmien vertailu. 
 
Yhdistys oli mukana järjestämässä INEPS -seminaaria Hämeenlinnassa 6-7.5.2003. 
 
Yhdistyksen edustaja osallistui NAL:n organisoimalle matkalle 5-8.6. Berliiniin, jossa 
tutustumiskohteena oli Zukunftsbaum GmbH.   
 
8. TALOUS 
Yhdistyksen tilikauden ylijäämä oli 5852,25 €. 
Yhdistyksen tulorahoitus muodostui opetusministeriön ja Raha-automaattiyhdistyksen 
avustuksista, jäsenmaksutuotoista, koulutuksen osallistumismaksuista ja kirjamyynneistä. 
 
9. HALLINTO 
Hallitukseen vuosikokouksen valitsemina ovat  kuuluneet puheenjohtaja Arto Seppälä, 
varsinaisina jäseninä Jukka Hakola, Terho Pekkala, Tuomas Leinonen, Tuula Sutela,  
Tarja Palosaari ja Markku Hassinen. 
Valittuja varajäseniä olivat Tarja Taskinen, Anders Backström ja Merja Hilpinen. 
Hallituksen kokouksia oli 11, joista 4 sähköpostikokousta ja 3 kaksipäiväistä. Hallituksen 
varajäsenet kutsuttiin kaikkiin kokouksiin. PAKE -projektin ohjausryhmän kokouksia pidettiin 5.  

 

 

 

Hallitus tutustui joulukuussa Brysselissä mm. 
Kuntaliiton toimistoon sekä EU-parlamenttiin 
edustaja Riitta Myllerin johdolla.  

 

Vasemmalta Merja Hilpinen, Tarja Palosaari, 
Tuula Sutela, Riitta Myller, Saila Aho-Mantila, 
Marja Hautaluoma, Terho Pekkala ja  

Jukka Hakola.  
 

  

 
 

 
 
Yhdistyksessä oli palkattuna toiminnanjohtaja, kehittämispäällikkö ja järjestösihteeri sekä 
viikkosiivooja. 
Yhdistyksellä oli työpajajäseniä vuoden vaihteessa 134. 
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10. TULOSLASKELMA  1.1.2003 – 31.12.2003 
 
    Tilikausi   Tilikausi 
    2003  2002 
Varsinainen toiminta: 

 Tuotot………………………………   50 823,30    39 300,62 
 Kulut: 
 Henkilöstökulut…………..                   125 989,89  102 758,64 
 Muut kulut…………………                  302 635,16  179 120,06 
 Kulut yhteensä…………………….…..                   428 625,05                          281 878,70 
      - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Tuotto-/Kulujäämä……………………………………….                377 801,75-   242 578,08- 
 
 
Varainhankinta: 

 Tuotot………………………………   11 853,00       9 912,00 
  6 794,95 
Varainhankinta yhteensä…………………………    11 853,00       9 912,00 
       - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - 
 
Tuotto-/Kulujäämä……………………………….                           365 948,75-                            232 666,08- 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 
 Tuotot                     0,42                                   0,00 
 Kulut………………………………..         11,60       69,81 
  
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensä…………….                                   11,18-        69,81- 
      - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Tuotto-/Kulujäämä………………………………..                          365 959,93-                        232 735,89- 
 
Satunnaiset erät 
 Satunnaiset kulut……………………           0,03-         0,17- 
Satunnaiset erät yhteensä…………………………                                     0,03-         0,17- 
       - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
Yleisavustukset……………………………………                          375 874,50                         236 731,02 
 
Tilikauden tulos…………………………………...                              9 914,60    3 995,30 
Tilinpäätössiirrot 
 Poistoerän muutos…………………...    4 062,35   2 522,59 
Tilinpäätössiirrot yhteensä…………………………                              4 062,35   2 522,59 
      - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä)…………………….                              5 852,25  1 472,71 

    ============================  
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11. TASE AJALTA 1.1.2003 – 31.12.2003     
 
 
VASTAAVAA    Tilikausi  Tilikausi 
    2003  2002 
PYSYVÄT VASTAAVAT 

 
Aineettomat hyödykkeet    
 Muut pitkävaikutteiset menot    2 684,00          0,00 
 Yhteensä     2 684,00          0,00 
 
Aineelliset hyödykkeet 
 Koneet ja kalusto……………………….. 11 302,05   6 387,40 
 Muut aineelliset hyödykkeet……………      885,35   1 180,35 
 Yhteensä………………………………… 12 187,40   7 567,75 
 
PYSYVÄT VASTAAVAT YHT.   14 871,40   7 567,75 

    - - - - - - - -   - - - - - - -  

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 

 
Lyhytaikaiset saamiset 

Siirtosaamiset………………………….. 17 389,56         0,00 
Yhteensä……………………………….. 17 389,56         0,00 

 
Rahat ja pankkisaamiset………………………………….                 18 416,28                          40 138,93 

 
 
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.  35 805,84                          40 138,93 

    --------------  -------------- 
  
 
VASTAAVAA     50 677,24                          47 706,68 

    ================================== 
  
 
 
VASTATTAVAA   Tilikausi  Tilikausi 
    2003  2002  
OMA PÄÄOMA    

 
Ed. tilikausien voitto (tappio)………..   9 461,55  7 988,84 
Tilikauden voitto (tappio)……….. …..   5 852,25  1 472,71 
   15 313,80  9 461,55 
 

OMA PÄÄOMA    15 313,80  9 461,55 
    - - - - - - - -  - - - - - - -  
 
VIERAS PÄÄOMA 

 
Lyhytaikainen vieras pääoma 

Ostovelat………………………………                     7 729,77                        22 390,63 
Muut velat……………………………..                     4 931,56                          1 502,71 
Siirtovelat……………………………...                   22 702,11                        14 351,79 

Yhteensä                            35 363,44                        38 245,13 
 
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ                           35 363,44                        38 245,13 

                    - - - - - -- -                         - - - - - - - -  
 
VASTATTAVAA                           50 677,24                        47 706,68 

  ==================================== 


