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VATES-s4tio

 VATES-saatio on asiantuntijaorganisaatio, joka toimii
vammaisten ja osatyokykyisten ihmisten
yhdenvertaiseksi ja oikeudenmukaiseksi
tyollistymiseksi.

« 35 taustayhteisoa

— keskeisimmat vammaisjarjestot
— tydllistamisyksikoita
— sosiaalialan kuntayhtymia

e Henkilostéa n. 15
* Lisatietoja: www.vates.fi

Pauliina Lampinen



VATES-s4tio

* Toimimme vammaisten ja osatyokykyisten
tyollistymisen ja tyossa pysymisen hyvaksi niin,
ettd yha useammalla olisi mahdollisuus omien
kykyjensa ja toiveidensa mukaiseen tyohon

« Vaikutamme koulutuksen, konsultoinnin ja

tiedotuksen avulla

— tyoyhteisdihin

— ammatillisen kuntoutuksen kaytantdihin
— lainsaadantoon

Pauliina Lampinen



VATES Esityksen teemat

Lyhyt katsaus tyomarkkinoihin
Tyollistamistoiminnan raamit
Palvelujarjestelman paapiirteet
 Mika ihmeen tyohonvalmennus

— Valmennuksen kasiteviidakkoa
Pois pajalta!

Pauliina Lampinen



VATES Helkentynyt tyollisyystilanne

Ty6nvalitystilasto 2/2009

Helmi 09 Helmi 08 henkil. Muutos%

«  TYONHAKIJAT

o Tyottdmat tydnhakijat 250060 210105 39955 19,0

» Tydssa olevat tydnhakijat 100849 102245 -139% -14

o -yleisilla tydmarkkinoilla 62571 62406 165 0,3

» - tukitoimenpiteilla sijoitetut hakijat 38278 39839 -1561 -14
 TyoOvoiman ulkopuolella 60028 62621 -2593 4,1

« ALLE 25-VUOTIAITA TYOTTOMIA 29478 20866 8612 41,3

« AVOIMET TYOPAIKAT 50102 70008 -19906 -28,4

18.3.2009 Pauliina Lampinen 5
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aatio

TE-toimistojen toimenpitellla

tyollistetyt

Tydnvalitystilasto 2/2009

Valtiolle sijoitetut
Kuntiin sijoitetut
Yksityiselle sijoitetut
Tyoll.tuella yht.
Tydvoimakoulutuksessa

Tyomarkkinat. tydharjoit/tydel.valm.

Helmi 09
959
8173
25 461
34 593
29 915
10 524

Helmi 08
1 026

8478

25 337
34 841
31 493
11 355

henkil.
-67
-305
124
-248
-1578
-831

Muutos%
-6,5
-3,6

0,5

-0,7
-5,0
-7,3

Aktivointitoimenpiteena myos kuntouttava tyétoiminta, esim. Helsingissa vyl
1000 asiakasta vuosittain

18.3.2009

Pauliina Lampinen



vates - Erl ryhmien asema tyomarkkinollla

« Tyokyvyttomyyselakkeella 46% mt-syiden vuoksi

e Vammaisista noin 15-20 % on tyossa
— Kehitysvammaisten asema heikko
— My0s koulutettujen vammaisten sijoittuminen heikkoa

» 788 korkeakoulutettua vammaista tyomarkkinoiden
ulkopuolella

* Nuorten tyottomyys lahtenyt pitkan laskun jalkeen
nousuun
— Tyohon kiinnittyminen vaikeaa

— Vain 26 % 20-24 -vuotiaista maahanmuuttajanuorista tydssa
(2005)

Lahteita: Nuorista Suomessa -julkaisu Suomen Nuorisoyhteisty0 — Allianssi
2008; Kehitysvammapaf@eiitg Lafreeno4, STM 2007; Mika Vuorela, TEM. 2008



VATE

Tyollistymista tukeva palvelujarjestelma
heikossa tyomarkkina-asemassa oleville
henkilGille

Pauliina Lampinen



Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistamiseen tahtaava toiminta

Palveluja hankkivia
tahoja

Esimerkkeja erilaisista
palveluista

Palveluja tuottavia
tahoja

Tybvoimatoimistot

Tydvoiman
palvelukeskukset

Kuntien sosiaalitoimet
KELA
Elakevakuutusyhtiot

Tapaturma- ja
lilkennevakuutusyhtiot

Ty6suhteinen
tyollistdminen

-palkkatuella
tyollistamisyksikoihin,
yrityksiin, kunnalle,
sosiaalisiin yrityksiin

-sosiaalihuoltolain
perusteella

-tuettu tyollistyminen
Tyotoiminta
(Tyohon)valmennus

Tyo6kokeilu, -harjoittelu,
tyoelamavalmennus

Amm. kunt. palvelut

Koulutuspalvelut

Sosiaalisen
tyollistamisen
toimialan palvelut
ml. tyGpajat

Kunnalliset
tyollistamispalvelut

Tyohallinnon
tyollistamis- ja
kuntoutuspalvelut

Oppilaitosten
koulutus- ja
tyollistdmispalvelut

Yksityiset konsultti-
ja koulutuspalvelut
tyollistymiseen

Lahde: Pauliina Lampinen VATES-s&éatio 2007

© O




VATE

Soslaalisen tyollistamisen toimiala
palveluiden tuottajana

Helkossa tyoOmarkkina-asemassa olevia
henkiloita tyollistavat ja / tai heidan
tyollistymismahdollisuuksiaan /
toimintakykyaan parantavat tai yllapitavat
erityistyollistamisen yksikot ml. tyGpajat
tyollistymista tukevat projektit
sosiaaliset yritykset (osa)
Yksikoiden yllapitajina kunnat (n.50% ja
3.sektori seka muutama yksityinen toimija)
Tuottavat palveluita yha enenevassa maarin
tyohallinnolle

Pauliina Lampinen



VATES Erityistyollistamisen yksikot 31.12.2003

saatio

Yksikoita | Asiakkaita

Tuotannolliset tyokeskukset 53 2 490

Tyollistymisen monipalvelukeskukset 11 2 060

Kehitysvammaisten tydtoimintayksikot 150 5220

Mielenterveyskuntoutujien 18 610

tyotoimintayksikot

Tuetun tyollistymisen palvelut 39 630
(prosessissa)

Mielenterveyskuntoutujien klubitalot 19 2 100
(Jasentd)

Y hteensa 290 13 110

Lisaksi tyOpajat, joita yhiiggmsa n. 250 j%% asiakkaita n.12 000

liIna Lampin



VATES Asiakkaiden palvelu sosiaalisen
tyollistamisen yksikoissa 31.12.2006

31.12.2006 | %-
(henkilod) | OsUUsS

Tydsuhteinen tyollistaminen (n=202) 2 986 23
Tyotoiminta (n=190) 4 888 37
Muu kuntouttava ja valmentava toiminta 5175 40
(n=186)

Yhteensa 13 049 100

TyoOsuhteinen toiminta vdhenemassa ja kuntouttava ja
valmentava toiminta kasvamassa

27.4.2009 Pauliina Lampinen
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VATE

Mika ihmeen tyohonvalmennus?

Pauliina Lampinen



Tyohonvalmennus on aktiivista
VATE? tybvoima- ja sosiaalipolitikkaa

Tavoltteena tukea erilaisia ryhmia

— Tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille
— Koulutukseen

— Tyollistymiseen valityomarkkinoille

e Tolmil vastavoimana muuttuvissa
tyomarkkinatilanteissa

e Yllapitaa ja edistaa ammattitaitoa ja osaamista
seka tyokykya

 Nuorten kohdalla ennen kaikkea aktiivista
koulutuspolitikkaafkaikille.2. asteen koulutus)



27.4.2009

Kasiteviildakkoa valmennukseen
liittyen 1/3

Tyovalmennus

Asiakkaan (valmentautujan) suunniteltua ja tavoitteellista tyon
(tuotannollinen toiminta) avulla tapahtuvaa yksilon tyokyvyn edistamista.
Toteutuu mm. erityistyollistamisen yksikoissa ja vahaisemmassa maarin
sosiaalisissa yrityksissa.

Tyohonvalmennus

Yleiskasite lahinna erityistydllistamisen yksikoissa ja tyollistymista
tukevissa projekteissa toteutuvalle toiminnalle, jolla tuetaan ja
edesautetaan heikossa tyomarkkina-asemassa olevia henkil6iden
tyOllistymista tavallisiin tydyhteiséinin. Toiminnan tayttaessa erityiskriteerit
voidaan kayttaa kasitetta tuetun tyollistymisen tyohonvalmennus.

Yksilovalmennus

Prosessi, jolla pyritdan parantamaan kuntoutujan sosiaalista
toimintakykya ja tuetaan hanta l[oytamaan omat yksilolliset kykyja ja
osaamista vastaavat tavoitteensa. Yksilovalmennuksessa myds tuetaan
kuntoutujan kykya selviytya arkipaivan valttamattomista toiminnoista,
vuorovaikutussuhteista seka oman toimintaymparistonsa rooleista.

Pauliina Lampinen
15



27.4.2009

Kasiteviildakkoa valmennukseen
liittyen 2/3

Tuetun tyollistymisen tyohonvalmennus

Prosessi, jossa tuetun tyollistymisen tybhonvalmentaja tukee, ohjaa ja valmentaa
asiakasta voimavaralahtoisesti tydsuhteeseen tavalliseen tyoyhteisoon.
Tybhonvalmentaja etsii asiakkaalle tai yhdessa hanen kanssaan tyGpaikan ja hanen
taitojaan vastaavat tyotehtavat avoimilta tydmarkkinoilta. Valmennusta voi tapahtua
seka erityistyollistamisen yksikdsséa etta sen jalkeen tavallisessa tyoyhteisossa.
Valmennusprosessi jakaantuu suunnittelu-,valmistelu ja tuetun tyollistymisen
vailheleseen, joihin kaikkiin sisaltyy em. tuetun tyollistymisen tydhdnvalmentajan
palvelut.

Mielenterveyskuntoutujien tydhonvalmennus

Mielenterveyskuntoutujille tarkoitettua avomuotoista, pitkdaikaista ja kuntoutujan
edellytykset huomioon ottavaa yksil6llista tyon harjoittelua, johon on yhdistetty muuta
elaméanhallintaa ja tydvalmiuksia lisdavaa toimintaa. Esimerkiksi Kelan yksityisilta
erityistyollistamisen yksikoilta ammatillisen kuntoutuksen palveluna ostama
mielenterveyskuntoutujien tydhonvalmennus.

Starttivalmennus (-paja)

TyOpajatoiminnan (prosessin) ensimmaisen vaihe, jonka avulla tuetaan heikossa
tyomarkkina-asemassa olevia henkilgita kunnlttymaan tavoitteelliseen toimintaan.
Starttivalmennuksessa korostuvat yksilovalmennuksen menetelmat.

Pauliina Lampinen
16



27.4.2009

Kasiteviildakkoa valmennukseen
liittyen 3/3

Ryhmavalmennus

Mm. erityistydllistdmisen yksikdissa toteutettavaa, vertaisryhmissa toiminnallisin
menetelmin tapahtuvaa arki-, tydoelama- ja vuorovaikutustaitojen kehittamista.

Palveluohjaus (yksilollinen)

Prosessi, jossa palveluohjaaja ohjaa asiakasta kayttamaan tarvitsemiaan
palveluita (yksil6lliset tarpeet huomioiden) huolehtien samalla palveluiden
oikeasta kohdentumisesta, jarkevasta ketjuuntumisesta ja jasentymisesta
tavoitteellisiksi kokonaisuuksiksi. Tavoitteena on edistaa osallisuutta ja
asiakkaan integroitumista yhteiskuntaan.

Yksiloohjaus (Kela)

Kelan mielenterveyskuntoutujien tyéhénvalmennuksen yksildohjauksella
tarkoitetaan samaa, kuin yksildvalmennuksella.

Lahteet:

Tuetun tyo6llistymisen laatustandardi: Puolanne ym. (2000)

Sosiaalisen tyollistdmisen toimialan kasitteet: Pasi Ylipaavalniemi, Leena Sariola, Janne Marniemi,
Terho Pekkala (2005),VATES-saation julkaisuja

TyO- ja yksilovalmennuksen perusteet, Balanssi Akatemia, 2005

Kelan laitosmuotoisen kuntoutuksen standardi, Versio 13/ 18.8.2006, Voimassa 1.3.2007 lukien

Pauliina Lampinen
17



VATES Mita yhteista valmennuskasitteilla on?

 Kaikki kuvaavat erilaisia asiakkaiden tyollistymista
tukevia palveluita

 Eri palveluntuottajat ja muut organisaatiot kayttavat
kasitteita eri tavoin (tyopajat, palveluntuottajat,
kuntoutustoimijat)

o Kaikessa toiminnassa tavoitteena on joko
— Parantaa palvelussa olevien henkildiden mahdollisuuksia
tyollistya
« TyOsuhteeseen tai tyotoimintaan
 Erilaisten tukimuotojen avulla tai ilman
 Erilaisten opiskeluvaihtoehtojen avulla
— Loytaa jokin muu mielekas ja kestava ratkaisu
« Elake
* Muu kuntoutus (paihde-, mielenterveys-)
« Muu toiminta tai selvittely

Pauliina Lampinen
27.4.2009 18



Tyohonvalmennus asiakkaan
VATES nakokulmasta

* Valmennus on aina yksilollinen prosessi, johon
sisaltyy erilaisia toimintoja mm.:

— Valmentajan / valmentajien tukea, ohjausta ja
neuvontaa

— Oman elaman tutkimista ja selkeyttamista
henkilokohtaisissa ja ryhmakeskusteluissa

— TyoOn tekemista (tyoharjoittelua, tyokokelluja,
tyotoimintaa) seka erillisissa yksikoissa etta
tavallisilla tyGpaikoilla

— TyOkyvyn arviointia ja kuntoutumisen toimenpiteita

— Moniammatillisten verkostojen kokoamista ja
keskusteluja

— Oppimista ja opettelua (tyon oppimista,
oppilaitoksissa opiskelua, vertaisilta oppimista)

Pauliina Lampinen



vaTes 1yohonvalmennuksen nykytilasta Suomessa

e Paljon toistensa kaltaisia toimenpiteita, jotka
toistuvat

« Palveluntuottajia ja tilaajia paljon

 Toiminnan laatu vaihtelee paljon ja vertailu on
valkeaa

e Tavoitteena enneminkin aktivointi ja nopea
toimenpiteeseen ohjaaminen kuin tyollistyminen

o Tapahtuu erillisissa yksikoissa —ei tyomarkkinoilla
« Vahan kestavia (tyollistymis-) ratkaisuja
o Vahan tyonantajayhteistyota

Pauliina Lampinen



Nykyisen palvelujarjestelman rakenne ja toiminta

Tyollistamistoiminta Sosiaalinen yritys

Tyohallinto

Tyovoimapoliittinen o _
Tuettu tyollistyminen

koulutus
: Siirtymatyo
Ty6elakelaitokset ymaty
Kuntouttava
KELA ja valmentava
toiminta Palkkatukity®
Ty6harjoittelu
- Tyohonvalmennus
AU Tyotoiminta Tyoelamavalmennus
Ty6kokeilu
Vakuutuslaitoks’b
| |
27.4.2009 Opetustoimi

Vates-saatio, Pauliina Lampinen ja Ellen Vogt. 2006



Tuetun tyollistymisen tydhonvalmennus:

VATES . ol e
o Mahdollisuus pitkakestoisiin ratkaisuihin

e Kuntoutuminen, valmentautuminen ja oppiminen
tavallisella tyOpaikalla tyohonvalmentajan tuella
— Ripea sijoittuminen ja tuki siihen tyohon, mihin voi tyollistya
o EI pitkada harjoittelua ja opettelua tyopaikkojen
ulkopuolella
— Kynnys 'oikeaan’ tyéhon voi vain kasvaa
e Painopisteena tyollistyminen ei tyokyvyn arvioinnissa tai
tyollistymisvalmiuksien mittaamisessa

Pauliina Lampinen



VATES 'Perinteinen’ vs. el-perinteinen —malli

Perinteinen:
Valmennus - tyOopaikalle sijoittuminen

(Train - Place -malli)

— Kuntoutujan kykyjen arviointi, voimavarojen
lisddminen, koulutus, valmennus tyohon sijoitus

Tuettu tyollistyminen:
Sijoita - Valmenna - Tue
(Employ — train — support —malli)

— Tyodllistyjaa tuetaan, ohjataan ja valmennetaan
tyOpaikassa ja tydsuhteessa

Pauliina Lampinen



Tuetun tyollistymisen
VATE> palveluprosessi

 Kolmen T:n tavoite:
— Tyo0 tavallisella tyopaikalla
— Ty0dsuhde ja palkka
— Tuki tydhonvalmentajalta ja/tai tyoyhteisolta
* Arvoina yksilollisyys, itsemaaraamisoikeus ja osallisuus
tyomarkkinoilla
— Taustalla vammaisten ihmisten ihmisoikeudet ja osallisuus

Pauliina Lampinen



VATE

Tuetun tyollistymisen prosessin
perusvaiheet

1. Asiakkaaksi ohjautuminen

>rrrr>»<>T

YhteistyO lahettavien tahojen kanssa (ty6hallinnon, kunnan
toimijoiden, oppilaitosten, Kelan, tyoelaketoimijoiden)

Alkuhaastattelu ja asiakkaan mahdollisuuksien ja toiveiden
selvittdminen

Asiakkaan verkoston sitouttaminen
Sopimus palveluun sitoutumisesta

2. Profilointi ja tyokyvyn kartoitus

Asiakkaan tukien ja etuisuuksien selvittdminen

Asiakkaan toiveiden, osaamisen ja kiinnostuksen kohteiden
selvittdminen

Asiakkaan tyokykyyn ja tukeen liittyvien asioiden

kartoittaminen__ .
Pauliina Lampinen



VATE
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Tuetun tyollistymisen prosessin
perusvaiheet

3. Tyonhaku ja tyollistymisen valmistelu

Sopivan tyon etsiminen ja kokeilu (myds useammassa
paikassa)

TyOnantajien sitouttaminen ja adidastyo
Tyollistyneen tukeminen tydn opettelussa tyopaikoilla
Tyoyhteisolle tiedottaminen ja mahdollinen kouluttaminen

Pauliina Lampinen
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Tuetun tyollistymisen prosessin
perusvaiheet

4. Tyonhaku ja tyollistymisen valmistelu
e | TyoOtehtavien sovittaminen asiakkaan tarpeisiin ja taitoihin
e | Tuki tyOnantajalle ja tydyhteisolle
 Palkkatuet, tydsopimukset
 Palkan ja sosiaaliturvan yhteensovittaminen
5. Tuki ja seuranta
e | Sopimus jatkuvasta tuesta
* | Tukikaynneista ja seurannasta sopiminen
e | Tuen jatkuvuuden jarjestaminen tydyhteis6on

Pauliina Lampinen



e Tuetun tyollistymisen vaikuttavuudesta

Tuetun tyollistymisen menetelmalla paastaan
selvasti useammin tavalliseen tyopaikkaan kuin
perinteisia ammatillisen kuntoutuksen menetelmia
kayttaen

- 58 % tuetun tydllistymisen palvelusta mutta vain

- 21 % perinteisen ammatillisen kuntoutuksen palvelusta
tyollistyi 12-18 kk kuluessa

(mm. Bond, G, et al. : Implementing Supported Employment as an
Evidence-Based Practice, 2001)

Pauliina Lampinen



Milloin ja miksi tuetun tyollistymisen
VATES menetelma on tuloksellista

« Toiminnan kohteena tyon etsiminen avoimilta
tyomarkkinoilta

* Palvelu on kaikille avoin: Palveluun paasya el
evata esim. henkilon arvioidun
tyollistymismahdollisuuden mukaan.

e TyOn etsinta on ripeaa
 Asiakkaan omat toiveet ja valinnat keskidssa

 Tuki on yksilollista eika sen kestoa ole
rajoitettu

 TyoOvalmentajat toimivat yhteistyossa hoitavan
tai lahettavan tahon kanssa

« Taloudellisia etuuksia koskeva neuvonta ja
ohjaus on siséallytetty osaksi palvelua

Pauliina Lampinen 29



Pois pajalta! Tuloksellinen tyohdonvalmennus
VATES

o TyOpajatoiminta valivaihe, ei itsetarkoitus
e Pajalla tapahtuva ty0o tukee oppimista ja
oppiminen on siirrettavissa tavalliseen tyohon

« Asiakkaan toiveet, osaaminen, kyvyt ja
kiinnostuksen kohteet ohjaavat
valmennusprosessia

« Tavoitteena nopea tyonhaku ja tavalliselle
tyOpaikalle sijoittuminen tyohonvalmentajan
tukemana

Pauliina Lampinen



Onko tama mahdollista?
VATES Kehittdmiskysymyksia pajalle

 Ohjaako paatoksentekoa valmentautuja-asiakkaiden vai
tyOpajaorganisaation nakokulma?

* Onko pajoilla yhteisty6- ja palvelustrategia oman alueen
tyonantajien ja elinkeinoelaman suuntaan?

* Onko pajoilla yhteistyostrategia palvelujarjestelman
muihin toimijoihin?
e Onko pajoilla riittavasti osaavaa tyovoimaa?

Suvi Pikkusaari 2009



Taustakonteksti

Pajalle Pajalla

KUNTA

e SIVISTYSTOIMI OPPIMISTA

« SOSIAALITOIMI HARJOITTELUA
TYOHALLINTO KUNTOUTUMISY
« TE-TOIMISTO VALMENTAUTUY
« TYP VOIMAANTU
PROJEKTIT jne... /

OPINNOT
TYQHARJOITTELU

Suvi Pikkusaari 2009



POIS PAJALTA

VATES - TYOHONVALMENTAJAN ROOLI,
. MENETELMAT JA MERKITYS
ASIAKKAAN PROSESSISSA

TYONANTAJAYHTEISTYOSSA

Suvi Pikkusaari 2009



VATE

”Meikaldisen ikdluokassa se oli vahan
niin kuin se numero yksi. Etta sulla on
tyO ja sa vastaat itse omalla tyollas siita,
ettd miten sa tuut toimeen. Kyllahan se
on nuorilla sijoilla viis tai kuus,
valttamaton pakko.” (tyOnantaja)

"Moni-ilmeiset rekrytointiongelmat. Rekrytointiongelmien syyt tydnantajan, tydnhakijan ja tyévoimatoimiston
nakokulmasta”. Pitkanen, Luoma, Jarvensivu ja Arnkil 2009, s. 304

Suvi Pikkusaari 2009



PUH, PAH, PAJALTA POIS!
-ASIAKKAAN JA TYONANTAJAN MOTIVOINTI,

VATES
TUKI JA OHJAUS

TYOHONVALMENTAJAN KESKEISIA TEHTAVA OVAT
KERTOA TYOLLISTYMISPELISTA

« NEUVOA MITEN TYOLLISTYMISPELIA PELATAAN
MENESTYKSEKKAASTI

« TUKEA JA KANNUSTAA KOKEILEMAAN ITSE PELAAMISTA

Suvi Pikkusaari 2009



TYOLLISTYMISPELI
VATES

aatio

1.1 Kohderyhma:

Peli soveltuu kaikille niille, jotka ovat edes jossakin maérin kiinnostuneita (VEVK)
tyOllistymadéan tai tyOllistiméadn tulevaisuudessa.

1.2 Tavoite:

Pelin tavoitteena on saavuttaa pelaajan nakokulmasta sellainen tyOllistymisvisio, ~
strategia ja —ratkaisu, jossa toteutuvat omat toiveet, tarpeet ja tavoitteet (voitto-~
tilanne) tai riittdvan hyvd (kompromissi) taso em. asioiden suhteen.

1.3 Sisélto:
Pelialusta (yhteiskunta, tydmarkkinat, tyopaikat ja tySyhteisot)
Pelaajat (tyollistyjat ja tyollistajat)

Suvi Pikkusaari 2009



VATE

1.4 Pelin kuvaus:

Pelissd pelaajat etenevit pelialustalla yhdessa tydhdnvalmentajan tuella, avulla ja
ohjauksella kohti tyollistymisratkaisua. TyOhOnvalmentaja on avustajan roolissa ja
hianen merkityksensa korostuu erityisesti tiedonantajana, vaihtoehtojen
esittelijind ja mahdollisuuksien markkinoijana. Pelaajat tekevat itsendisesti
strategiset pddtoksensa ja menetelmaélliset ratkaisunsa pelissd. Pelin eri vaiheissa
pelaajat voivat tarvita myos kdytannon apua ja kannustusta tydhonvalmentajalta.
Tama on mahdollista pelaajakohtaisesti ja tarveharkintaisesti.

1.5 Kesto:
Pelissd on lyhyitd ja pitkia versioita. Lyhyessa versiossa tyollistyminen tapahtuu
muutamassa pdivassd, pitkissd versioissa favoitteen saavuttaminen voi vieda
useita kuukausia. Kestoa méaarittavat mm. tavoiteltujen tyollistymisratkaisujen
laatu (pysyva tyoOllistyminen vs. tilapdinen tyollistyminen), pelaamiskokemus
(hyvit kaytiannot), yhteistyotaidot ja méadratietoinen sitoutuminen
tyOllistymisratkaisun 16ytymiseen.

1.0 Paatos:
Peli paattyy kun pelaajan tavoite tiyttyy ja tavoiteltu tyOllistyminen tapahtuu.

Suvi Pikkusaari 2009



VATES 1.1 Kohderyhma

Pajan asiakasmaara %, joka kiinnostunut tyollistymisestd?
Muut ratkaisut %7

TyOnantajat, jotka ovat kiinnostuneita tyollistamaan?
Tuella / ilman tukea?
Tyoharjoittelun tai oppisopimuksen kautta?

Ne, joita pelaaminen ei kiinnosta (EVVK), on hyva jattda tastd pelistd pois. Silta
varalta, ettd halu pelaamiseen syntyy myShemmin, kannattaa kdyda pelaamisen
perusteet ldapi lyhyesti mySs niiden kanssa, joita tyd ja tyollistyminen tai
tyollistaminen ei juuri nyt kiinnosta.
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VATES 1.2 Tavoite

Tyollistymassad oleva pelaajaz:
Lyhytkestoinen/viliaikainen/tilapdinen/maéédrdaikainen tyosuhde

Tyollistamassa oleva pelaaja:
Organisaatioon ja tyOyhteisdon sopiva moniosaaja ja hyva tyyppi

Tyohonvalmentaja sovittelee yhteen osapuolten toiveita ja odotuksia, markkinoi
kummankin ndakemyksia ja pyrkii l0ytamaan kaytannon ratkaisuja tavoitteiden
yhtdaikaiseksi tayttymiseksi. Tyohonvalmentajan nakokulmasta tyollistyméssad olevan
pelaajan etujen ajaminen on ensisijaista tyOllistavdan pelaajaan nahden.
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saatio

« “-~~fuo nuorisopuoli on vahin hetken lapsia. Kuten
yksi tyonantaja sanoi, ettd kaveri oli haastattelussa
sanontit, ettd kun tyonantaja oli kysynyft etta kuinkas
pitkdan haluaisit olla ja sifoutua tahdn tyohon, niin
hdn oli sanonuf etta aika pitkdan, etta kaks
kuukauftta ajattelin.”

« 7---eftd se on niin erilainen mentaliteetti, ettd
tsdttdillain ja matkustellaan ja kayddan
sukelfamassa Thaimaassa ja sitten fehdadn taas
muutaman kuukauden keikkaa ja sitfen lahdetdan.”
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VATES

aatio

1.3 Sisalto

PELIALUSTA:

*Taloudellinen taantuma nyt, tulevaisuudessa tyovoimapula

=>Tyollistymispelin pelaaminen vaikeutunut, mutta ei kaynyt
mahdottomaksi

=>Tyollistymisndkymat pitkalld aikavalilld hyvat

*Tyomarkkinoiden polarisoituminen

=>padsadntoisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien, kuten
osatyOkykyisten ja maahanmuuttajien tyollistyminen vaikeaa jopa niilla
aloilla, joilla tyontekijapulaa

=>ectulyOntiasemassa nuoret, jotka ovat ldhempéna ns. hyvan tyypin
madritelmaad ja hallitsevat paremmin ”oikeat kieli- ja ulkondkokoodit”
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VATES

aatio

*Yleisesti ottaen tyopaikkoja edelleen sosiaali-~ ja terveydenhuoltoalalla
scka kaupanalalla ja palvelutyOssd. Vaihtelua alueellisesti ja alakohtaisesti.

=>Tyollistymispelin onnistumisen kannalta kannattaa keskittyd em. aloihin
ja/tai hyddyntad taantuman aika opiskeluun. Myds tySharjoittelun ja
oppisopimuskoulutuksen esille ottaminen tiarkeaa.

*TyOyhteisdjen vaatimukset muuttuneet ja kasvaneet

=> Moniosaaminen ja ns. pchmeit taidot, joustavat asenteet ja valmius
siirtyd tehtdvasta toiseen, suurten kokonaisuuksien hahmottaminen ja
joustavan toiminnan edellyttima tyoprosessitieto (Boreham ym. 2002)

=> Yrityskohtainen erityisosaaminen
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ATES

saatio

PELAAJAT:

Tyollistymispelissd on kahdenlaisia pelaajia:

1. niitd joiden kanssa pelaajan pelaa yhdessa tavoitteen toteutumiseksi (tySllistyja/tyollistdja ja
tukijoukot)

Tyohonvalmentajan tehtdvdnd on auttaa naitd peliin liittyvid toimijoita
ja osa~toimijoita ndkemaan tyollistymis-/tyoSllistimistarve (motivaatio) seka

osoittaa niitd tekijoitd, jotka puoltavat tyOllistymistavoitteen tayttymistd

(usko
onnistumiseen).

2. niitd joiden kesken hin kiy kilpailua (vertaispelaajat)

Tyohonvalmentajan tehtdvand on nostaa esille pelaajan kilpailuvaltit
suhteessa kanssakilpailijoihin ja kehittdd yhdessd menestymisen evaita.
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VATES 1.4 Pelin kuvaus

aatio

Pelin kulku pelaajan ndkokulmasta:

1. Profilointi
2. Rekrytointiprosessi

3. Tuki
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VATE

1. Profilointi

Jokaisen pelaajan tai pelaavaksi aikovan pitda tietda
omat vahvuutensa ja mahdollisuutensa (SwOt)

~persoonana ja tyontekijana
~tyOnantajana ja tyOllistajand

Pystyd kuvailemaan ja kertomaan mitd hyotya niista olisi
tavoitellun pdamaidran ja osatekijoiden kannalta (OEH)

~tyOntekijan, tydtehtavin, tyOyhteison, tydnantajan ja
organisaation nakokulmasta
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VATES

aatio

TyShonvalmentajan tehtdviana on tutustua pelaajiin yleisesti ja kulloiseenkin
pelaajaan erityisesti, jotta...

*Ohjauksen ja tuen tarve perustuu tietoon eiki luuloon

*Motivoimiskeinot ovat tarkoituksenmukaiset ja onnistumista tukevia
*Tukeminen ja ohjaaminen ovat oikein kohdennettuja ja mitoitettuja
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PELAAJIEN TIETAMYS JA TUNTEMUS:

NUORUUS IKAVAIHEENA
itsensa etsimistd, kokemusten hakemista, tietojen, taitojen ja osaamisen
kartuttamista...

YRITTAJYYS
Elamantapa/-tyo, elinkeino, Tuloshakuista liiketoimintaa, yrityksen kannattavuuden
yllapitamista ja kehittdmista. ..

NUORTEN ALAKULTTUURIT JA ERILAISET NUORTEN RYHMAT
Tavallisuus ja erilaisuus, valta-asetelmat ja marginaalit

YRITYSTOIMINTA JA YRITYSTOIMINNAN MUODOQOT

Yksityinen (Oy, Ky, Toiminimi...)
Valtio, kunta, jarjesto
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NUORET RYHMANA

*Nuoret eivat ole enda valmiita sitoutumaan selkeadsti yhteen ammattiin tai yhteen
tyotehtavaan.

“Tietamys erilaisista vaihtoehdoista voi olla heikkoa.

“Tyolld sindnsd ei ole endd samanlaista arvoa (itseisarvo) kuin aikaisemmin. Tyota
tehddan siksi, ettd ansaituilla tuloilla voidaan toteuttaa itseaan muilla tavoilla.

TYONANTAJAT YLEISESTI

“Fi ole selvad kuvaa tyontekijalle asetetuista odotuksista

“Eparealistiset odotukset tyontekijoille ja virkamiesyhteistyota tekeville

“Laskelmoivat rekrytoitaessa paitsi riskeja myos tehokkuutta; perchdytys ja tuentarve
tyOssa
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NUORI ITSE

PERSOONALLISUUDEN PIRTEET, OMINAISUUDET JA TOIMINTATAVAT
VATES (temperamentti, toimintarytmi, kieli, vaatetus, ilmeet, eleet, ryhti...)

TAUSTAHISTORIA, ELAMANTILANTEET JA KOKEMUKSET

PERHETILANNE JA ASUMINEN

SOSIAALISET SUHTEET, TUKIJOUKOT JA —~VERKOSTOT

TERVEYDENTILA JA HYVINVOINTI

TALOUDELLINEN TILANNE

ELAMANHALLINNALLISET TIEDOT, TAIDOT, OSAAMINEN JA VALMIUDET
TULEVAISUUDEN TOIVEET JA TAVOITTEET

ODOTUKSET JA MAHDOLLISUUDET

ULKOISET PAINEET JA PAKOT

OMAT TARPEET, MOTIVAATIO JA ITSELUOTTAMUS

TYONANTAJA

Ty6honvalmentaja:

*Auttaa kuvailemaan niitd “hyvan pelaajan” ominaisuuksia, joita hdnelld on
*Perustelee, miten ne edistivit pelaajan tavoitteen toteutumista

*Kertoo, kuinka paremmaksi pelaajaksi voi kehittya

*Kokoaa onnistumista tukevan yhteistydverkoston

*Koordinoi tukijoukon toimintaa tavoitteen toteutumiseksi
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VATE

2. Rekrytointiprosessi

Jokaisen pelaajan tai pelaavaksi aikovan pitad tietda
rekrytointiprosessiin liittyvistd yleisistd ominaisuuksista,
toimintatavoista ja menetelmista.

Pelaajan on opittava hyddyntamain tydllistymispelin
erilaisia strategioita ja kdyttamadan kulloiseenkin aikaan,
paikkaan ja tilanteeseen sopivia keinoja tavoitteensa

toteutumiseksi.
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VATES

aatio

Rekrytointiprosessi:

*On yleisyydessddn aina kuitenkin ainutkertainen
*Voi kestdd useamman kuukauden

*Vaatii aktiivisuutta ja pitkdjanteisyyttd

*Tuntuu toisinaan epadoikeudenmukaiselta
*Epdaonnistumiset kuuluvat prosessiin. ..

*Kannattavinta ottaa itse yhteytta
*Hyvd pohtia ja harjoitella tybhaastattelutilanteita etukateen
*Tarkedtd tehda itse tydbnhaunpaperit...

*Tyollistymisen kannalta kannattavinta ehdottaa tyonantajalle
tyOharjoittelun mahdollisuutta ennen rekrytointipaatosta
*Hyva varmistaa tyonantajan kyky tyOllistda harjoittelu- tai
palkkatukijakson jdlkeen

*Kohteliaat kaytOstavat rekrytointiprosessin aikana ja
tyon/tySharjoittelun hyvin hoitaminen edesauttavat jatkossa...
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VATES

aatio

3. Tuki

Jokaisen pelaajan pitad saada tarvitsemansa riittava tuki
yhteistyon aikana.

Yhteisty0 itsessdan sisdltdd tuentarpeen maarittelyyn ja
kohdentamiseen liittyvit elementit.
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VATES

aatio

TUENTARVE JA TUKIMUODOT
=>Fi voi tietdd etukéteen, ne pitdd pelaajakohtaisesti selvittda.
=> Kokemuspohjaan perustuvan tiedon varaan voi tukeutua
vaihtochtojen esittamisessa

Yleisid tuen tarpeita: psyko-fyysis-sosiaaliset, taloudelliset, kulttuuriset

Pelaajien tybhonvalmentajalle suunnattuja tarpeita:
~ peilipinta, laheisyys, kuulluksi tuleminen
~ ymmarretyksi tuleminen, turvallisuus, kunnioitus
~ taustatuki, tiedon ja todellisuuden tarkastelu
~ hyodyllisyys, usko ja toivo
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1.5 Kesto

YHTEISTYO

Toimivan yhteistyOsuhteen toimintaperiaatteet

”Kohtele kulloistakin pelaajaa ts. asiakasta, tyonantajaa ja yhteistyokumppania
niin kuin haluaisit itse tulla kohdelluksi”

=>Yhteistyon periaatteet, tyoskentelytavat ja paatokset ”verhon takaa”-
ajattelumallilla.

”Qlettamukset aloittavat usein ongelmat”

=>Jaettu vastuu ja luottamus onnistumiseen:

Kaikki yrittavat parhaansa ja yhdessd olemme enemman kuin osiemme
summa

Kutsu yhteistyOhon kohtelias, kiinnostava ja
tarkoituksenmukainen
=> tarve ja tahto sitoutua yhteistyohon

Lapinakyvyyden yllapitaminen ja avoimuus,
huomioiden salassapito- ja vaitiolovelvollisuus
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VATES

saatio

Onnistuneen Yhteistyon Edellytykset
Aika, tahto, usko ja voimavarat

Yhtenevaiiset ja johdonmukaiset
asenteet, arvot ja etiikka toimijoiden valilla

Kokonaisnakemys tulevaisuuden suunnasta ns. strateginen visio siitd, mihin
yhteistyota tarvitaan ja miksi sitd tarvitaan?

Hyvat kaytannot, osaaminen ja kaytostavat

Uskallusta nahda perinteisen tavan ja tottumuksen rinnalla myos uudet
mahdollisuudet myonteisind ja kannattavina

YhteistyOverkoston pdivittiminen ja uusien jasenten hankkiminen osaksi
”asiantuntijoiden tehotiimia”
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VATES

Arjen tasolla selked yhteistyon tavoitteellisuus ja tarkoitus => mita tehddan? miten
toimitaan? miksi tehdddn ja toimitaan nain? mita tastd seuraa?

Vastuualueet ja tehtavienjako, kuka vastaa mistdkin tehtdavastd ja toiminnasta =>
tyO-~ ja yhteistyosuunnitelma kaikkien tietoon

Vuorovaikutus ja kommunikointi: puhutaanko oikeista asioista? Kaytetaanko oikeita
menetelmid? Jactaanko yhteinen ndkemys pdamadrasta ja tavoitteista?

Luottamus, sitoutuminen ja sopimus
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1.0 Paatos

Tuloksellisuus
*  Onnistunut yhteisty0 pitad luoda, ylldapitad ja uusintaa kerta toisensa jalkeen
* Viejaottaa —tuo ja antaa

”Sata kontaktia, kymmenen kdyntid ja yksi tyOpaikka” — ”Sata yhteistyon avausta,
kymmenen orastavaa yhteistyOkumppanuutta ja yksi solmittu yhteistyosuhde”

» Yhteistyotakuu ja avunanto-sopimus

» Aina ei hyvidkddn onnistu — anteeksianto, hyvitys ja jalkihoito
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Onko tama mahdollista?
VATE> Kehittdmiskysymyksia pajalle

e Miten pajalla valmentautujien oppimista ja omaa
kehittymista seurataan?

« Miten valmentautujien tutustuminen tyéelamaan ja
vaihtoehtoihin tavallisilla tyomarkkinoilla on jarjestetty?

* Onko pajollla tilaa tyoelamaan jalkautuvalle
tyohonvalmentajalle?
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